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1. DATOS GENERALES DELPROYECTO

1.1. Nombre del proyecto
Escalando mejora continua en banano organico de exportacion familiar (BOXF)

1.2, Cup
CUP: 133900000.0000.385944

1.3. Entidad (UDAF)
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias - INIAP.

1.4 Entidad Operativa Desconcentrada (EOD)
Estacion Experimental Pichilingue- INIAP.

1.5. Consejo Sectorial
Consejo Sectorial Economico y Productivo.

1.6. Nombre de la Convocatoria de Fondos Concursables no reembolsables

Escalamientode Innovaciones parael mejoramientode laagriculturafamiliaren AméricalLatina

y el Caribe.

1.7. Nombre de la Entidad Financista
FONTAGRO (Fondo Regional de Tecnologia Agropecuaria)

1.8. Monto Total

El costo total del proyecto es de 56.000,00 (cincuenta y seis mil dolares americanos).

Cuadro 1 Presupuesto anual del proyecto (en USD délares).

FUENTE 2021 2022 2023 TOTAL
FONTAGRO 0,00 46.811,85 | 9.188,15 | 56.000,00
TOTAL (Délares) 0,00 46.811,85 | 9.188,15 | 56.000,00

1.9. Cobertura

El area de estudio que se enfocara el proyecto constituyen la provincia de Guayas, canton
Milagro, parroquia Mariscal Sucre y en la provincia de El Oro en los cantones Pasaje, El Guaboy
Santa Rosa parroquias El Cambio, La Peana y La Iberia, siendo estas provincias las que
concentran la mayor cantidad de pequeios productores organicos del pais con 260 productores
en la provincia de El Oro y 110 productores en la provincia de Guayas.

1.10. Localizacion

Lacoordinacion, ejecucion, sistematizaciondelainformacionyanalisisdedatos, se losrealizara
en la Estacion Experimental Tropical Pichilingue del INIAP, ubicada en el Km 5 via Quevedo-El

Empalme, Cantén Mocache, Provincia de Los Rios.

1.11. Fecha deInicio
1 de junio de 2021.

1.12. Fecha deFin
30 de junio de 2023.




1.13. Tipo de proyecto
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico.

1.14. Sector
Agricultura, Ganaderia y Pesca.

1.15. Subsector
Inter Subsectorial Agricultura y Ganaderia.

1.16. Lineadelnvestigacion
Incremento de la Productividad Agropecuaria.

2, PROBLEMATICA A RESOLVER
2.1. Identificaciéon delproblema

Ecuador es el primer exportador de banano del mundo y siendo el mercado de la Unién Europea
uno de los mayores compradores con alrededor del 40%. El comercio del banano representa
para el pais el segundo recurso de ingresos para su economia contribuyendo significativamente
al largo proceso de su desarrollo(Vasquez, 2010). Existen 173.706 hectareas de banano en el
Ecuador segun el Censo Nacional Agropecuario del aio 2018 con una produccion de 6.505.635
Tm., generando un ingreso de USD 2.999.555.544 (MAG, 2018). A nivel mundial existen 178
paises en los cuales se desarrolla la produccion de banano organico (Villanueva, Ahazco, &
Bonisoli, 2020) presentando un crecimiento sostenido debido a la alta demanda de la fruta, ya
que responde a las practicas de consumo principalmente de los paises desarrollados(Estrada
Martinez, S., & Encalada-Pardo, 2017). En Ecuador la produccion organica de cultivo de banano
representa el 9% de la superficie total nacional con 15.399,06 hectareas y 807 productores. En
las provincias de EL Oro la superficie plantada de banano organico es de 8.981,225 hectareas con
260 productores'y en Guayas 3.983,76 hectareas con 110 productores, siendo estas donde se
concentrala mayor cantidad de plantacionesy productores (MAGAP, 2016). El banano organico
de exportacion familiar (BOXF) es un sostén para 807 productores en Ecuador, generando
ingresos semanales y empleando mano de obra familiary local sin costos de inversion elevados.

La provincia de El Oro posee 600.659 habitantes, con una poblacion rural de 136.030 personas,
la poblacién econémicamente activa es de 254.615 de los cuales 45.244 hombres y 4.111
mujeres tienen como ocupacion jornalero o pedn, de estas 17.875 personas del sectorrural
estan dedicadas a la actividad agropecuaria (INEC, 2010).

El uso del suelo en El Oro segln el Sistema de Informacion Publica Agropecuaria (SIPA) para
cultivos permanentes es de 59.962 hectareas de las cuales 43.066 estan destinadas al cultivo de
banano.

Uso del Suelo (ha) por Categoria - 2018
Nivel Provincial: EL ORO
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Figura 1Uso del Suelo en la provincia de El Oro. (MAG, 2018a)



La provincia de Guayas posee 3’645.483 habitantes, con una poblacion rural de 565.428
personas, lapoblacion economicamenteactivaesde1°510.312 de los cuales 146.754hombresy
9.190 mujeres tienen como ocupacion jornalero o peon, de estas 58.145 personas del sector
rural estan dedicadas a la actividad agropecuaria.

El uso del suelo en Guayas segln el Sistema de Informacion PUblica Agropecuaria (SIPA) para
cultivos permanentes es de 264.223 hectareas de las cuales 36.674 estan destinadas al cultivo
de banano.

Uso del Suelo (ha) por Categoria - 2018
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Figura 2 Uso del suelo en la provincia de Guayas. (MAG, 2018a)

La produccion organica se concentra en la utilizacion responsable de los recursos naturales
basicos; enlaminimizacion de laproduccion de desechosy la correspondiente maximizaciondel
uso de material reusable y reciclable en equilibrio entre la unidad productivay el ecosistemaen
donde la actividad se desarrolla (Villanuevaetal., 2020). Los trips son insectos plaga causantes
del dano conocido como mancha roja, producen al cultivo de banano cicatrices totalmente
visibles, manchas, einclusodeforman lafrutaalalimentarse de lacascaraverde de fruta joveny
en desarrollo, y esto trae como consecuencia una baja rentabilidad en su comercializacion
(Chang, 2018a). El suelo es un sistema dinamico que desarrolla multiples interaccionesenla
pedosfera. En las Ultimas décadas, el crecimiento de la poblacion humana ha ocasionado
cambios significativos en la calidad de los suelos a través de los desechos y contaminantes
generados. Desde la Revolucion Industrial y la Revolucion Verde se han introducido diversas
sustancias toxicas a los ecosistemas, que se han acumulado en el aire, el agua, el sedimento,
el suelo, la biota, e incluso, el hombre (Zanor et al., 2018).

2.2, Formulacion del problema

El banano organico es un sostén para 807 productores con 15.399,06 hectareas en comunidades
rurales de Ecuador. Este cultivo genera ingresos semanales, emplea mano de obra familiar y
local, y los gastos para mantener el cultivo no son tan fuertes en plantaciones establecidas. Aun
asi, los productores estan bajo presion por brotes de plagas, insumos costosos, exigencias de
certificacion y eventos climaticos extremos. Entre 2011-2013, los productores de banano
organico de Ecuador sufrieron altas pérdidas por mancha roja (20%), un dafio cosmético, pero
con cero tolerancia para la exportacion.

Las pérdidas pos-cosecha en el cultivo de banano son causadas por diversos factores como
plagas, mal manejo por parte de los productores, entre otros. El principal insecto que afecta al
cultivoeseltrips, causante de lamancharoja (TMR), produciendoal cultivode bananocicatrices
visibles, manchas, e incluso deformando la fruta al alimentarse de la cascara verde de fruta
jovenyendesarrollo (Chang, 2018b). Laintegracionde las practicas alarutinaactual de manejo
de los productores y de asistencia técnica de las organizaciones enfrenta diversos retos. Los



productores y sus organizaciones estan muy ocupados en los detalles de sacar cajas y
contenedores de banano para la exportacion semanalmente y, a la vez, mantener la rutina de
trabajo en sus campos para asegurar las exportaciones de futuras semanas. Es importante
mapear las rutinas gerenciales actuales de los productores y la asistencia técnica ofrecida por
sus organizacionesy, en particular, como registrany usan datos para orientar sus estrategias de
incrementar su produccion, productividad y rentabilidad.

El uso de aplicaciones para mdviles (ApsM), la transmision electrénica de datos a sistemas de
datosy suanalisis para generar indicadores podrian agilizar la aplicacion de las innovaciones. La
calidad de la implementacion de las practicas de enfunde y la ubicaciéon de residuos y
fertilizantes es fundamental a su efectividad. Para lograr cambiar las rutinas de trabajo, los
productores tienen que capacitarse y luego monitorear sistematicamente la ejecucion - ;el
enfunde se esta haciendo en la bellota cerrada? ;los residuos y los fertilizantes se estan
colocando en el lugar indicado? Recuentos rapidos para monitorear la efectividad de las labores
podrian contribuir a una mejor implementacion.

A continuacion, se presenta el arbol de problemas:

Falta de metodologias para monitoreo Mal manejo de insectos plagasy de
de efectividad de practicas que permitan condiciones de suelos en el cultivo
unamejora continua. organico del banano.

Baja productividad de banano orgénico
de exportacion familiar por dafios de
trips de lamancharojay salud de los

suelos
Falta de asistencia técnica en .
. - - Falta desarrollar estrategias de
manejo de trips de la mancha Poco uso de herramientas para -
. . . escalamiento del programa vy
roja y salud de suelos de manejo de trips de la mancha . . .
- . herramientas de asistencia
banano orgénico de rojay salud de suelos.

. - técnica.
exportacionfamiliar.

Figura 3 Arbol de problemas.

3. JUSTIFICACION

La produccion de banano organico genera ingresos semanales, emplea mano de obra familiar y
local, y los gastos para mantener el cultivo no son tan fuertes en plantaciones establecidas. Aun
asi, los productores estan bajo presion por brotes de plagas, insumos costosos, exigencias de
certificacion y eventos climaticos extremos.

La transmision electrdnica de datos a sistemas de datos y su analisis para generar indicadores
podrian agilizar la aplicacion de las innovaciones. Recuentos rapidos para monitorear la
efectividad de las labores podrian contribuir a una mejor implementacion. Siguiendo este
enfoque, tanto los productores como sus organizaciones tienen la oportunidad deenrumbar
una gerencia de mejora continua (MC) y benchmarking (BM), basada en el monitoreo de



indicadores claves de desempeno. El productor y los demas trabajadores involucrados en sacar
cajas de banano certificado vigilan los procesos productivos rutinariamente paraidentificar
oportunidades de mejora en el desempeno de la finca en un proceso de mejora continua. La
produccion de banano organico de exportacion familiar con las exigencias de calidad y
trazabilidad que hay que cumplir en cada cosecha semanal a través del afo actualmente hace
una sub-utilizacion de sus datos generados por procesos de control y certificacion.

4, ARTICULACION CON LAPLANIFICACION

4.1, Alineacion del proyecto a un objetivo y politica del Plan de Creacion de Oportunidades
2021 - 2025

Eje econdémico

Objetivo 3

Fomentar la productividad y competitividad en los sectores agricola, industrial, acuicola y
pesquero, bajo el enfoque de la economia circular

Politica

3.1 Mejorar la competitividad y productividad, agricola, acuicola, pesquera e industrial,
incentivando el acceso a la infraestructura adecuada, insumos y uso de tecnologias modernas y
limpias.

E11. Desarrollar programas enfocados en incrementar la productividad agropecuaria, con un
enfoque de conservacion y mantenimiento de la fertilidad de los suelos.

G9. Promover la investigacion cientifica y la transferencia de conocimiento que permitan la
generacion de oportunidades de empleo en funcién del potencial del territorio.

4.2, Aporte del proyecto a los objetivos y politicas sectoriales

ELINIAP, a través de la ejecucion del proyecto y al ser una institucion adscrita al Ministerio de
Agriculturay Ganaderia - MAG, se identifica que contribuira con las siguientes metas:

¢ Incrementar las exportaciones agropecuarias y agroindustriales del 13,35 % al 17,67 %.
e Aumentar el rendimiento de la productividad agricola nacional de 117,78 a 136,85
toneladas/Hectarea (t/Ha).

4.3, Alineacion objetivo estratégicolnstitucional

El proyecto se alinea con los objetivos del Plan Estratégico de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico del INIAP (PEl) 2018-2022:

e Investigar, desarrollar y aplicar el conocimiento cientifico y tecnologico para lograr una
racional explotacion, utilizacion y conservacion de los recursos naturales del sector
agropecuario.

e Contribuir al incremento sostenido y sustentable de la produccion, productividad y al



mejoramiento cualitativo de los productos agropecuarios, mediante la generacion,
adaptacion, validacion y transferencia de tecnologia.

Lasactividades propuestasaejecutarenel proyectosealineancon losobjetivosinstitucionales,
ya que busca incrementar la produccion de banano organico a través de la investigacion y
transferencia de tecnologias, cumpliendo de esta manera con la mision institucional.

5. OBJETIVOS EINDICADORES

5.1. Objetivo general

Incrementar la produccion de banano organico de exportacion familiar aplicando mejora
continua y benchmarking, reduciendo pérdidas, especialmente por trips de la mancha rojay
mejorando la salud de suelos.

5.2, Objetivos Especificos

e Implementary monitorear un programa de asistencia técnica paratrips de lamancharojay
salud de suelos de banano organico de exportacion familiar.

e Mejorar la productividad y rentabilidad de parcelas de banano organico de exportacion
familiar durante tres ciclos de produccion, siguiendo una rutina de mejora continua, con el
programay las herramientas en manejo de trips de la mancha roja y salud de suelos.

e Emprender un proceso de mejora continua en parcelas de productores de banano organico
de exportacion familiar apoyados por equipos de investigadores y técnicos.

e Capacitarydifundir el escalamiento del programay herramientas de asistencia técnica en
trips de la mancha rojay salud de suelos en banano organico de exportacion familiar.

5.3. Indicadores deresultado
Los indicadores de resultados del presente proyecto son:

Componente 1
e Al ano 2022 se contara con informacion base de productores de banano organico sobre las
practicas culturales que realizan en fincas.

Componente 2

e Al afno 2022 se han capacitado 7 técnicos de las 4 asociaciones en el analisis de datos y
mejora continua.

e Alano 2022 se han evaluado 50 parcelas pilotos aplicando metodologias de diagnostico para
trips de la mancha roja y salud de suelos en las provincias de El Oro y Guayas, y la adopcion
del aplicativo por parte de los productores.

Componente 3

e Al ano 2023 se ha intervenido en 200 fincas, con el establecimiento de parcelas para el
escalonamiento del diagnostico de trips de la mancha rojay salud de suelos en las provincias
de El Oro y Guayas.

e Alano 2023 se han capacitadoy entrenado a 10 técnicos y 20 productores adicionales de las
asociaciones Tierra Fértil, Asoguabo, San Miguel de Brasil, en el analisis de datos, toma de
decisiones para un proceso de mejora continua.



Componente 4

e Alano 2023 se ha participado en 4 visitas técnicas y taller realizados para el monitoreo
de las plataformas, mejorar ApsM/sistema de datos y ampliar su uso a mas productores

y asociaciones.

e Al ano 2023 se ha participado en taller internacional en la evaluacion del impacto del

proyecto en los paises participantes.

5.4. Anualizacion de las metas de los indicadores de los objetivos
Cuadro 2 Anualizacion de las metas de los indicadores de proposito
Indicador de propésito Ualéi(;(;:e ;Vr\ E;Z;(:o Ponderacion 2;‘20 1 2;‘202 ;;;3 Total

Para el 2022 se dispone de la linea NGmero de base de
base del proyecto datos 1 15% 0 1 0 1
Al ano 2022 se han capacitado 7
técnicos de las 4 asociaciones en|Nymerode técnicos
el analisis de datos y mejora capacitados 7 15% 0 7 0 7
continua. (Asociaciones)
Al aho 2022 se han evaluado 50
parcelas pilotos aplicando
metodologias de diagndstico parg
trips de la manchg rgja y salud delNgmero de parcelas 50 15% 0 50 0 50
suelos en las provincias de ELOroy  astablecidas
Guayas, y la adopcion del
aplicativo por parte de los
productores.
Al ano 2023 se ha intervenido en
200 fincas, con el establecimiento
de parcelas para el
escalonamiento del diagnéstico de| Numero de fincas 200 20 % 0 50 150 200
trips de la mancha roja y salud de
suelos en las provincias de ELOro
y Guayas.
Al ano 2023 se han capacitado Vf,,. -

L NUmero de técnicos
entrenado a 10 técnicos y 20 capacitados
productores adicionales de las 4 L. 0
asociaciones, en el analisis de (t.egmcos 10 15% 0 0 10 10

- adicionales

datos, toma de decisiones para un asaciaciones)
proceso de mejora continua.
Al ano 2023 se ha participado en 4
visitas técnicas y taller realizados
para el monitoreo de las Ndmero de visitas
plataformas, mejorar técnicas 4 10% 0 0 4 4
IApsM/sistema de datos y ampliar
su uso a mas productores y
asociaciones.
Al ano 2023 se ha participado en
taller internacional en la
evaluacion del impacto del Taller internacional 1 10% 0 0 1 1
proyecto en los paises
participantes.




6. METODOLOGIA Y PLAN DE TRABAJO
6.1. Aspectos Metodolégicos

El objetivo de este proyecto es aumentar la produccion de banano organico de exportacion
familiar en 4 organizaciones, aplicando mejora continua y benchmarking, basado en
Aplicaciones Moviles (ApsM)/sistemade datos parareducir pérdidas, especialmente por tripsde
la mancha roja, y mejorando la salud de suelos para aumentar productividad. Ademas, se
realizara la capacitacion, difusion de los resultados y productos del proyecto.

En este marco, las actividades y su respectiva descripcion metodolégica, se mencionan a
continuacion:

Componente 1. Implementar y monitorear un programade asistenciatécnicaparatripsdela
mancha rojay salud de suelos de banano organico de exportacion familiar.

Actividad A1.1. Diagnostico de rutinas de productores de banano organico de exportacion
familiar sobre: costos, pérdidas, manejo de trips de la mancha roja y salud de suelos.

Para el diagnostico inicial se procedera a disefar y ejecutar encuestas semiestructuradas a
productores, técnicos y gerentes de las asociaciones de productores de banano organico, para
establecer la linea base del proyecto.

Por otra parte, se instalara 5 parcelas piloto de aproximadamente 1000 plantas, en finca de
productores seleccionados por las asociaciones, en las cuales, a través de un listado de
indicadores desarrollados, se procedera a diagnosticar la finca. En estas parcelas se
implementaran practicas como: el enfunde en bellota cerrada, la distribucion de residuos de
cosechafrenteal hijode sucesion, mejorar laaplicacion de fertilizantes basandose en el calculo
de salida de estos por la cosecha del racimo. El comportamiento de estas parcelas seran
evaluadas a través de visitas mensuales para la toma de datos.

Actividad A1.2. Formulacion de estructura de datos en base a diagnostico y proceso de prueba
preliminar.

Conlainformacion colectadaen las encuestas semiestructuradas aplicadas en las asociaciones,
los datos recolectados en las parcelas pilotoy las visitas técnicas, se generara una base de datos
del comportamiento agronémico y productivo de las plantaciones.

Estos datos seran analizados con los productores, técnicos e investigadores, con la finalidad de
identificar patrones de comportamiento, que permitan generar metodologias de analisisy toma
de decisiones, basados en los resultados obtenidos.

Componente 2. Mejorar la productividad y rentabilidad de parcelas de banano organico de
exportacion familiar durante tres ciclos de produccién, siguiendo una rutina de mejora
continua, conelprogramay lasherramientas enmanejode trips de lamancharojaysaludde
suelos.

Actividad A2.1. Capacitacion en el uso de ApsM y sistemas de datos.
Una de las actividades a desarrollar por Republica Dominicana es un aplicativo para celulares

(ApsM), que permita el ingreso de informacion de las parcelas, el analisis de esta y posterior
toma de decisiones en base a las salidas que tendra el aplicativo.



ELl ApsM se generara basado en la informacion recopilada en las 5 primeras fincas instaladas en
cada pais participante del proyecto, una vez desarrollada la aplicacion por parte de los
investigadores, se capacitara mediante charlas técnicasy simulacro en campo, sobre el ingreso
de informacion, tipos de salidas del aplicativo y el analisis de la informacion.

Las personas involucradas en la capacitacion seran 4 técnicos y 3 gerentes técnicos de las
Asociaciones Tierra Fértil, Asoguabo, Asomunue, San Miguel de Brasil.

Actividad A2.2. Implementacion de 50 parcelas para diagnostico de salud de suelosy manejode
trips de la mancha roja.

Se procedera a instalar parcelas de evaluacion en fincas de 50 productores organicos, 15 en
Tierra Fértil, 15 en Asoguabo, 10 en San Miguel de Brasil y 10 en ASOMUNUE con la misma
metodologia de la actividad 1.1.

Seinstalaran parcelasdeaproximadamente 1000 plantas, enfincade productoresseleccionados
por las asociaciones, en las cuales, a través de un listado de indicadores desarrollados, se
procedera a diagnosticar la finca. En estas parcelas se implementaran practicas de enfunde en
bellota cerrada, la distribucion de residuos de cosecha frente al hijo de sucesion, mejorar la
aplicacionde fertilizantes basandose en el calculo de salida de estos por la cosecha del racimo.

El comportamiento de estas parcelas sera evaluadas a través de visitas mensuales para la toma
de datos, asi también se evaluara la adopcion del aplicativo por parte de los productores
ademas de funcionamiento y posibles mejoras de la misma

El objetivo de estas parcelas es validar y mejorar el ApsM generado, asi como el proceso de
analisis de datos y toma de decisiones basados en un proceso de mejora continua.

Esto permitira ampliar el impacto del proyecto y que mas productores se sumen a la adopcién
de las tecnologias

Componente 3. Emprender un proceso de mejora continua en parcelas de productores de
banano organico de exportacion familiar apoyados por equipos de investigadores y técnicos.

Actividad A3.1. Entrenamiento en el uso de ApsMy sistemas de datos para reducir pérdidas por
trips de la mancha roja e incrementar productividad mejorando salud de suelos.

En el establecimiento y monitoreo de las 50 parcelas (Actividad 2.2.) en las provincias de El Oro
y Guayas, serealizaraelentrenamientode los 4 técnicosy 3 gerentes técnicos, el levantamiento
de informacion, manejo del aplicativo y en el analisis y toma de decisiones basado en los
resultados que arroja la ApsM.

Este entrenamiento estara complementado con charlas técnicas por parte de los técnicos del
INIAP y mesas de analisis, con la finalidad de desarrollar capacidades en los técnicos.

Adicionalmente esta interaccion permitira analizar, y de ser el caso generar sugerencias parala
mejora del aplicativo, basado en el analisis de los datos obtenidos.

Actividad A3.2. Implementacion de 200 parcelas para el escalonamiento del diagnéstico sobre
salud de suelos y manejo de trips de la mancha roja.



Conlas parcelas pilotoinstaladasy el aplicativo mdvil validado, se procedera al escalonamiento
a 200 parcelas en productores organicos en fincas de las asociaciones Tierra Fértil, Asoguabo,
San Miguel de Brasil y ASOMUNUE, con la misma metodologia de la actividad A1.1:

e Sedisefarayejecutaraencuestassemiestructuradasaproductores, técnicosygerentes
de las asociaciones de productores de banano organico, para establecer un diagnostico
de la situacion agronémica y de manejo de las fincas

e Se instalara parcelas de aproximadamente 1000 plantas, en finca de productores
seleccionados, en las cuales a través de un listado de indicadores desarrollados, se
procederaadiagnosticarlafinca. Enestasparcelasseimplementaranpracticascomo: el
enfunde en bellota cerrada, la distribucion de residuos de cosecha frente al hijo de
sucesion, mejorar la aplicacion de fertilizantes basandose en el calculo de salida de
estos por la cosecha del racimo. El comportamiento de estas parcelas seran evaluadas a
través de visitas mensuales para la toma de datos.

Actividad A3.3. Capacitaciona 20 productores, 10 técnicos de las 4 asociaciones participantes,
en manejo de trips de la mancha roja y salud de suelos en un primer ciclo productivo.

Alinstalar las parcelas en los 200 productores, se capacitaran a los técnicos de las asociaciones
para el levantamiento de informacion, manejo del aplicativo y en el analisis y toma de
decisiones basados en los resultados que arroja la ApsM

Componente 4. Visitas técnicas y taller para evaluar el escalamiento del programa y
herramientas de asistencia técnica en trips de la mancha roja y salud de suelos en banano
organico de exportacionfamiliar.

Actividad A4.1. Visitas técnicas paramonitorear las plataformas, mejorar ApsMyampliar suuso
a mas productores y asociaciones.

Con la experiencia generada, se establecera 4 visitas para monitorear el almacenamiento de
datos en los servidores disponibles y manejo de informacion en las asociaciones con la
participacionde personal técnicosyadministrativo en los cuales se discutira el almacenamiento
de la informacion generada por el aplicativo asi como mejoras para el mismo, ademas
desarrollar estrategias para que el analisis de lainformacion sea socializado a los productores.

Actividad A4.2. Taller internacional para evaluar el impacto del proyecto en los paises
participantes.

Serealizara un taller al final del proyecto en Republica Dominicana, esto servira para evaluar el
impacto del proyecto en los paises participantes y la posibilidad de presentar una nueva
iniciativa dependiendo de los resultados obtenidos.

6.2 Metodologia de trabajo

En el cuadro 3 se presentan los indicadores con los medios de verificacion y los supuestos, para
cada objetivoy los resultados, asi como las actividades presupuestadas en el proyecto.

10



Cuadro 3 Indicadores para cada objetivo y actividades presupuestadas.

NIVEL JERARQUICO

INDICADORES DE RESULTADO

MEDIOS DE VERIFICACION

SUPUESTOS

FIN:

Productores familiares de banano organico de exportacion,
sus organizaciones y sus socios en la cadena de valor
fortalecen la productividad, competitividad y resiliencia del
sector a través de lainnovacion, gerencia ecoldgicay mejora
continua en un contexto de cambioy variabilidad climaticay
reglas de certificacion cada vez mas exigentes. Se visualiza
una nueva generacion de productores de banano organico
de exportacion familiar y sus organizaciones dinamicas y
pro-activas gerenciando sistemas de produccion y
comercializacion basado en un creciente entendimiento de
los procesos ecologicos, en registros sistematicos de
observaciones de variables ecoldgicas, climaticas vy
economicas claves y en el analisis e intercambio perspicaces
tanto a nivel de finca como en la organizacion y en
plataformas locales yregionales.

Mayor rendimiento cajas/ha/afo y menor
variabilidad de productor entre banano organico
de exportacion familiar;

60%  productores
ecologicos en mejora
plantaciones;

aplicando indicadores
continua de sus

60% productores registrando costos/caja u otros
indicadores econémicos en mejora continua de
sus plantaciones;

Plataformas representando banano organico de
exportacion familiar con creciente orientacion
en eficiencia ecolodgica y econdémica aplicando
registros de datos historicos y en tiempo real;

Registros de productores individuales y de sus
organizaciones;

Informes estratégicos de plataformas y sectores
nacionales bananeros;

Informes estratégicos de plataformas y sectores
nacionales bananeros.

Frecuencia e intensidad de eventos climaticos
extremos no pasan de la capacidad de
productores, asociaciones y gobiernos de
implementar medidas de adaptacion;

Sistemas de certificacion representando los
intereses de consumidores siguen favoreciendo
produccion organica y de comercio justo;

Objetivo General:

Incrementar la produccion de banano organico de
exportacion familiar aplicando mejora continua vy
benchmarking, reduciendo pérdidas, especialmente por
trips de la mancha roja y mejorando la salud de suelos.

Al final del proyecto:

Aumento de productividad entre 200
productores por reducciones en pérdidas por
trips de la mancha roja y aumento en tasa de
retorno y tamano de racimo;

4 organizaciones con ApsM/sistema de datos en
tiempo real haciendo seguimiento a indicadores
productivos, econdmicos y ecoldgicos de sus
productores.

Sistemas de datos en 4 organizaciones con datos
registrados de 200 productores por via de ApsM;
Informes por organizacion sobre desempefio de
parcelas de validacion de productores;

Actas y memorias de plataformas fin de
proyecto.

Durante la duracion del proyecto:

Precio de caja de banano sin grandes
fluctuaciones;

Organizaciones colaboradoras en el proyecto
mantienen funciones y presupuesto;
Investigadores lideres continlan en sus puestos;
Un minimo de eventos climaticos extremos
durante el periodo del proyecto.

Objetivo Especifico 1: (Componente 1)
Implementar y monitorear un programa de asistencia
técnica para trips de la mancha roja y salud de suelos de
banano organico de exportacion familiar.

Al finalizar el proyecto se contara con
informacion base de productores de banano
organico sobre las practicas culturales que
realizan en fincas.

Informes anuales de paises;
Informes anuales a Fontagro;
Sitio web de Musalac, Fontagro;
Memorias de Promusa;
Informes de talleres.

Objetivo Especifico 2: (Componente 2)

Mejorar la productividad y rentabilidad de parcelas de
banano organico de exportacion familiar durante tres ciclos
de produccion, siguiendo una rutina de mejora continua,

Al finalizar el proyecto se han capacitado 7
técnicos en asociaciones Tierra Fértil, Asoguabo,
Asomunue, San Miguel de Brasil en el analisis de
datos y mejoracontinua.

Informes anuales
Sistemas de bases de datos en organizaciones;
Informes de talleres.
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con el programa y las herramientas en manejo ae trips de la
mancha roja y salud de suelos.

Al TINAlizar el proyecto se han evaluado bu
parcelas pilotos aplicando metodologias de
diagnostico para trips de la mancha roja y salud
de suelos en las provincias de El Oro y Guayas, y
la adopcion del aplicativo por parte de los
productores.

Objetivo Especifico 3: (Componente 3)

Emprender un proceso de mejora continua en parcelas de
productores de banano organico de exportacion familiar
apoyados por equipos de investigadores y técnicos

Al finalizar el proyecto se ha intervenido en 200
fincas, con el establecimiento de parcelas para el
escalonamiento del diagnostico de trips de la
mancha roja y salud de suelos en las provincias
de El Oro y Guayas.

Al finalizar el proyecto se han capacitado y
entrenado a 10 técnicos y 20 productores
adicionales de las asociaciones Tierra Fértil,
Asoguabo, San Miguel de Brasil, en el analisis de
datos, toma de decisiones para un proceso de
mejora continua.

Informes anuales
Sistemas de bases de datos en organizaciones;
Informes de talleres.

Objetivo Especifico 4: (Componente 4)

Seguimiento, reuniones, visitas técnicas y taller
internacional para evaluar el escalamiento del programay
herramientas de asistencia técnica en trips de la mancha
roja y salud de suelos en banano organico de exportacion
familiar.

Al finalizar el proyecto se ha participado en 4
visitas técnicas y taller realizados para el
monitoreo de las plataformas, mejorar
ApsM/sistema de datos y ampliar su uso a mas
productores y asociaciones.

Alfinalizar el proyecto se ha participado en taller
internacional en la evaluacion del impacto del
proyecto en los paises participantes.

Informes anuales

Informes anuales Fontagro;
Informe final Fontagro;
Memorias reuniones plataformas;

Precio de caja de banano sin grandes
fluctuaciones;

Organizaciones colaboradoras en el proyecto
mantienen funciones y presupuesto;
Investigadores lideres continlan en sus puestos;
Un minimo de eventos climaticos extremos
durante el periodo del proyecto.

ACTIVIDADES PRESUPUESTO MEDIOS DE VERIFICACION SUPUESTOS
Componente 1 10.800,00
A.1.1 Diagnostico de rutinas de productores de banano
organico de exportacion familiar sobre: costos, pérdidas, 3.000,00 bases de datos, informes
manejo de trips de la mancha roja y salud de suelos.
A:1 .2 ,Formulaaon de estructura de qatgs en base a 7.800,00 bases de datos, informes
diagnostico y proceso de prueba preliminar.
Componente 2 25.300,00
Listade participacionaeventos Ver supuestos arriba que cubren también los
A.2.1 Capacitacion en el uso de ApsM y sistemas de datos. 21.100.00 Fotografias supuestos para el plan de actividades
Y Actas de reuniones
A.2.2 Implementacion Qe 50 pa?rcelas para dlagnosFlco de 4.200,00 Encuestas
salud de suelos y manejo de trips de la mancha roja.
Componente 3 6.000,00
A.3.1 Entrenamiento en el uso de ApsM y sistemas de datos 2.000,00 Lista de participacion a eventos
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para reaucir peraidas por trips de la mancha roja e
incrementar productividad mejorando salud de suelos.

rotograrias
Actas de reuniones

A.3.2 Implementacion de 200 parcelas para el Encuestas
escalonamiento del diagnostico sobre salud de suelos y 1.000,00
manejo de trips de la mancha roja.
A.3.3 Capacitacion a 20 productores, 10 técnicos de las 4 Informes técnicos (evaluacion de productividad)
asociaciones participantes, en manejo de trips de la mancha 3.000,00
roja y salud de suelos en un primer ciclo productivo.
Componente 4 13.900,00
A.4.1 Visitas técnicas para monitorear las plataformas, bases de datos en qrgamz.amo.r,\esyen institutos
. . . de investigacion
mejorar ApsM y ampliar su uso a mas productores y 5.000,00 . .
. informes de impacto
asociaciones. .
Informes técnicos
bases de datos en organizacionesy en institutos
A4.2. Taller internacional para evaluar el impacto del 8.900.00 de investigacion
proyecto en los paises participantes. U informes de impacto
Informes técnicos
TOTAL (USD DOLARES) 56.000,00
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6.3. Recursos

Los recursos humanos y materiales que se van a adquirir con FONTAGRO para ejecutar las
actividades se detallan en el cuadro 4.

Cuad

ro 4 Recursos por componentes del proyecto, FONTAGRO

Componentes/Activida

des

Caracteristicas fisicas y técnicas

Implementary monitorear un programade asistencia técnica para trips de lamancharojaysaludde

Componente 1:

suelos de banano organico de exportacion familiar.

Bienes de Uso y
Consumo de Inversion

Requeridos para las actividades de investigacion e informes técnicos (papel,
tonner de impresion, lapices, esferograficos, cuadernos, espirales, pastas
plasticas, borradores, resaltadores, otros).

Traslados,
Instalaciones, Viaticos
y Subsistencias

Se requiere alimentacion y hospedaje en las comisiones para las dos
provincias, en las salidas relacionadas a la instalacion, monitoreo, muestreoYy|
evaluacion de losensayos.

Servicios Generales

Publicacion cientifica en revistas cientificas, afiches, tripticos, banner sobre el
proyecto.

Pago de servicio paraorganizacion de evento de difusion de resultados del
proyecto.

Mejorar la productividad y rentabilidad de parcelas de banano organico de exportacion familiar
durante tresciclos de produccion, siguiendo unarutinade mejoracontinua, conel programay las
herramientas en manejo de trips de la mancha roja y salud de suelos.

Componente 2:

Bienes muebles

Requeridos para las actividades de investigacion e informes técnicos

Contratacion de
Estudios,

Investigaciones V|
Servicios Técnicos

Especializados

Contratacion de un consultor durante 24 meses de duracion del proyecto por
servicios especializados de asesoria, investigacion profesional y técnica

Bienes de Uso y
Consumo de Inversion

Gasto en la compra de materiales requeridos en laboratorio

Traslados,
Instalaciones, Viaticos
y Subsistencias

Se requiere alimentacion y hospedaje en las comisiones para las dos
provincias, en las salidas relacionadas a monitoreo de los ensayos.

Instalacion,
Mantenimiento y

Servicios de mantenimientoy reparacion de vehiculos que seran utilizados en
las actividades de investigacion del proyecto

Reparacion

exportac

Emprender un proceso de mejora continua en parcelas de productores de banano organico de

Componente 3:

ion familiar apoyados por equipos de investigadores y técnicos.

Traslados,
Instalaciones, Viaticos
y Subsistencias

Se requiere alimentacion y hospedaje en las comisiones para las dos
provincias, en las salidas relacionadas a monitoreo de los ensayos y a eventos
de difusion de resultados.

Bienes Muebles

Requeridos para las actividades de investigacion (balanza analitica).
Gastos en la compra de herramientas requeridos para las actividades de

investigacion (caja portaherramientas para camioneta).
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Bienes de Uso y
Consumo de Inversion

Requeridos para las actividades de investigacion e informes técnicos (papel,
tonner de impresion, lapices, esferograficos, cuadernos, espirales, pastas
plasticas, borradores, resaltadores, otros).

Instalacion, Mantenimiento de equipos de laboratorio que seran utilizados en las
Mantenimiento y actividades de investigacion del proyecto.
Reparacion

Servicios Generales

Gastos para cubrir impresion de banner sobre el proyecto

asistencia técnicaen

Seguimiento, reunionesyvisitastécnicas paraevaluarelescalamientodel programayherramientasde

Componente 4:

trips de lamancharojay salud de suelos en banano organico de exportacion
familiar.

Servicios Generales

Pago de servicio para organizacion de evento de difusion de resultados del
proyecto y gastos para cubrir impresion afiches tripticos.

Bienes de Uso y
Consumo de Inversion

Requeridos para las actividades de investigacion e informes técnicos (papel,
tonner de impresion, lapices, esferograficos, cuadernos, espirales, pastas
plasticas, borradores, resaltadores, otros).

Traslados,
Instalaciones, Viaticos
y Subsistencias

Se requiere alimentacion y hospedaje en las comisiones para las dos

provincias, en las salidas relacionadas a eventos de difusion de resultados.
Gastos para el pago de 4 investigadores del INIAP que asistiran al taller de
socializacion de resultados del proyecto en RepUblica Dominicana, durante 7

dias, 170 dolares por dia.

La capacidad institucional del INIAP, en especies, para la ejecucion de las actividades del

proyecto se detalla

en el cuadro 5.

Cuadro 5 Capacidad institucional del INIAP, en especies

Componentes/Activida
des

Caracteristicas fisicas y técnicas

Implementary monitorear un programade asistencia técnicaparatrips de lamancharojaysaludde

Componente 1.

suelos de banano organico de exportacion familiar.

Personal El equipo de investigadores acreditados por la SENESCYT y técnicos que
participan como contraparte, tienen las especialidades en mejoramiento
genético vegetal, manejo integrado de plagasy de suelos, calidad e inocuidad
de alimentos, biotecnologia vegetal, economia agricola.

Servicios Capacidad del area administrativa para el manejo del proyecto y ademas se

cuenta con vehiculos para el transporte

Combustible

Para la instalacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de las parcelas
experimentales instaladas en las dos provincias, se movilizara en los vehiculos
del INIAP.

Mejorarlaproductividadyrentabilidad de parcelas de banano organico de exportacion familiar
durante tresciclos de produccion, siguiendounarutinade mejoracontinua, conel programay las
herramientas en manejo de trips de la mancha roja y salud de suelos.

Componente 2.

Personal

El equipo de investigadores acreditados por la SENESCYT y técnicos que
participan como contraparte, tienen las especialidades en mejoramiento
genético vegetal, manejo integrado de plagasy de suelos, calidad e inocuidad
de alimentos, biotecnologia vegetal, economia agricola.
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Instalaciones

Uso de auditorio, sala de reuniones, biblioteca.

Viajes y Viaticos

Para monitoreo de los ensayos y difusion de resultados

Combustible

Para la instalacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de las parcelas
experimentales instaladas en las dos provincias, se movilizara en los vehiculos
del INIAP.

Componente 3:

Emprender un proceso de mejora continua en parcelas de productores de banano organico de
exportacion familiar apoyados por equipos de investigadores y técnicos.

Instalaciones

Uso de auditorio, sala de reuniones, biblioteca.

Viajes y Viaticos

Para monitoreo de las parcelas experimentales instaladas y difusion de
resultados

Combustible

Para la instalacion, monitoreo, seguimiento y evaluacion de las parcelas
experimentales instaladas en las dos provincias, se movilizara en los vehiculos
del INIAP.

Publicaciones

Publicacidonenrevistacientifica, afiches tripticos, banner sobre el proyecto.

Componente 4:

Seguimiento, reunionesyvisitastécnicasparaevaluarelescalamientodel programayherramientasde
asistencia técnicaen trips de la mancharojay salud de suelos en banano organico de exportacion

familiar.

Servicios

Capacidaddel areaadministrativa paraelmanejodel proyectoyademasse
cuenta con vehiculos para el transporte

Publicaciones

Publicacidonenrevistacientifica, afiches tripticos, banner sobre el proyecto.

7. RIESGOS Y SUPUESTOS

El presente proyecto no comprende ningln proceso que implica la transformacion de materia
prima niafecta la biodiversidad de las areas de influencia, por lo cual el proyecto se enmarcaen
laCategoria2: “Proyectos que noafectanal ambiente, nidirectaoindirectamenteypor lo tanto
no requieren un estudio de impacto ambiental”.

Los riesgos del proyecto, se pueden considerar las condiciones ambientales desfavorables para
el establecimientoy evaluacion de las parcelas experimentales, paralo cual se prevé establecer
réplicas de los ensayos en las zonas de intervencion.

7.1. Riesgosy plan de contingencia asociado:

Acontinuacion, en el cuadro 6 se detalla un analisis de los posibles riesgos que podrian afectar a
la ejecucion del proyecto.
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Cuadro 6 Analisis de Riesgos del Proyecto

i Nivel -
Riesgo (bajo/medio/alto) Impacto Medida
Disminuyeelinterésde Reformulacion de las
| . asociaciones y
Preciode cajadebananocon Alto los productores por el productores que

grandes fluctuaciones ,
proyecto caeria

participante en el

proyecto
Un minimo de eventos . , Seleccionarsitioscon
. . Perdidadelasareas . . .
climaticos extremos durante Medio historial de condiciones

experimentales

el periodo del proyecto. favorables

Fuente: INIAP, 2021
8. PRESUPUESTO Y CRONOGRAMA POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
8.1. Metodologia utilizada para el calculo del presupuesto del proyecto

Para el calculo de la inversion total se incorpord los gastos que se incurriran en el proyecto en
efectivo, que provienen de los aportes de FONTAGRO.

El calculo del presupuesto se realizo en funcion de la implementacion ensayos experimentales
(banano organico de exportacion familiar) en las provincias de El Oro y Guayas.

El calculo de la inversion total se determind a través de la cuantificacion de los gastos a
realizarse por afo para la ejecucion del proyecto, segun lo planificado, donde se establecieron
los insumos y materiales requeridos, para la ejecucion de las actividades del proyecto y cumplir
con los objetivos propuestos. La inversion comprende los siguientes gastos: contratacionde
consultor, comprade bienes, materiales e insumos, servicios especializados, movilizacion.

Por tratarse de una investigacion a nivel de campo y laboratorio, se requiere realizar visitas de
seguimiento y evaluacion de ensayos en campo, ademas se ha incluido viajes nacionales e
internacionales para capacitacion, participacion en eventos, para lo cual se ha contemplado
gastos en: viaticos (nacionales e internacionales), pasajes (nacionales e internacionales), bienes
y servicios, insumos y materiales de oficina, entre otros.
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8.2, Cronograma por componente y actividades para cada fuente de financiamiento

Cuadro 7 Cronograma valorado por componente y actividad del proyecto. Fondos FONTAGRO.

C1Iimplementarymonitorearunprogramadeasistenciatécnicaparatripsdelamancharojay

salud de suelos de banano orgénico de exportacién familiar. 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 8.596,30 2.203,70 10.800,00
Act.A1 Diagnosticode rllmr?as de prodl.Jctores‘de banano orgamcg de exportacion familiar 73 | Bienes y Servicios para Inversién 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00
sobre: costos, pérdidas, manejo de trips de la mancha rojay salud de suelos.
Act.1.2 | Formulacion de estructura de datos en base a diagnostico y proceso de prueba | 3 | i oo\ Sarvicios para Inversion 0,0 5.596,30 2.203,70 7.800,00
preliminar.
C2 Mejorar la productividad y rentabilidad de parcelas de banano organico de exportacion 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 21.300,00 0,00 21.300,00
familiar durante tres ciclos de produccion, siguiendo una rutina de mejora continua, con el
programay las herramientas en manejo de trips de lamancharojay salud de suelos. 84 | Bienes de Larga Duracion 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00
L, . 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 17.100,00 0,00 17.100,00
Act.2.1 Capacitacion en el uso de ApsM y sistemas de datos.
84 | Bienes de Larga Duracion 0,00 4.000,00 0,00 4.000,00
Act.2.2 Implementamon de 59 parcelas para diagnostico de salud de suelos y manejo de 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 4.200,00 0,00 4.200,00
trips de la mancha roja.
C3. Emprender un proceso de mejora continua en parcelas de productores de banano 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 4.316,66 633,33 4.950,00
organico de exportacion familiar apoyados por equipos de investigadores y técnicos. 84 | Bienes de Larga Duracién 0,00 1.050,00 0,00 1.050,00
Act.3.q | Entrenamientoen el uso de ApsMYy sistemas de datos para reducir pérdidas por 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 1.450,00 0,00 1.450,00
e trips de lamancharojaeincrementar productividad mejorando salud de suelos. 84 | Bienes de Larga Duracion 0,00 550,00 0,00 550,00
Act.3.2 Implementacion de 200 parcelas para el escalonamiento del diagnostico sobre salud 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 500,00 0,00 500,00
77" | desuelos y manejo de trips de la mancha roja. 84 | Bienes de Larga Duracion 0,00 500,00 0,00 500,00
Act.3.3 | CapacitacionaZ0productores, 10tecnicos de las4asociacionesparticipantes, en | 43 | gio oo v servicios para Inversion 0,00 2.366,67 633,33 3.000,00
manejo de trips de la mancharojay salud de suelos en un primer ciclo productivo.
C4.Seguimiento, reunionesy visitas técnicas paraevaluar el escalamiento delprogramay
herramientasdeasistenciatécnicaentripsdelamancharojaysaluddesuelosenbanano 73 | Bienes y Servicios para Inversién 0,00 7.548,89 6.351,11 13.900,00
organico de exportacionfamiliar.
Act.4.1 | /isitas tecnicas para monitorear (as plataformas, mejorar ApsM y ampliar su uso & 2 | gienoc o Servicios para Inversion 0,00 3.548,89 1.451,11 5.000,00
mas productores y asociaciones.
Act. 4.2 | Tallerinternacional paraevaluar elimpactodel proyecto en los paises participantes. | 73 | Bienes y Servicios para Inversion 0,00 4.000,00 4.900,00 8.900,00
Total 56.000,00
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9. ORIGEN DE LA ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS
El origen de los bienes y servicios a adquirirse se detalla en el cuadro 8.

Cuadro 8 Porcentaje de aporte nacional e importado a los bienes y servicios

% %
NOMBRE DEL BIEN O SERVICIO NACIONAL IMPORTADO
Consultoria 64,31 9,89
Bienes y Servicios 2,54 1,86
Materiales e insumos 0,00 2,03
Viajes y viaticos 0,49 2,98
Capacitacion 0,00 2,03
Publicaciones 0,36 2,20
Gastos Administrativos 2,61 0,00
Combustibles 0,00 0,00
Total 70,31 21,00

10. MONITOREO Y EVALUACION
10.1. Modelo de Gestion

Enelmarcode laejecuciondel proyecto, a continuacion, se detalla el modelo de gestion, el que
esta sujeto al modelo institucional, ya que la razon de ser del instituto y los enfoques del
proyecto son la investigacion y desarrollo, asi como la transferencia de los resultados de la
investigacion.

Investigacion y desarrollo cientifico: La ejecucion de las actividades de investigacion y
desarrollo se realizan en las Estaciones y Granjas experimentales, conforme el direccionamiento
estratégico, alineado con las politicas y lineamientos emitidos por el Ministerio de Agriculturay
Ganaderia, rector del sector agropecuario. Estos procesos de investigacion se desarrollan
conforme las necesidades y problematica identificada, de manera participativa con los
productores agricolas de los diferentes cultivos, procesadores, comercializadores y los
investigadores delinstituto.

Transferencia de tecnologia: Este proceso se encarga de la validacion, transferencia,
promocion, difusion de tecnologias en un marco de cooperacion interinstitucional con los
actoresdel sectoragricola, pecuario, forestaly agroindustrial, con lafinalidad de contribuirala
adopcion de las innovaciones y el desarrollo territorial.

El modelo de gestion, como se detalla en la figura 4, se basa en un proceso inicial de
Investigacion, que considera como producto primordial identificar la problematica del sector
fruticola en Ecuador, para de esta manera determinar las principales condiciones y necesidades
de los productores; asi como también se evidencia un proceso de transferencia de las
tecnologias generadas por investigaciones desarrolladas por el instituto.
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DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO
DEL INSTITUTO PUBLICO DE INVESTIGACION
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Figura 4 Modelo de Gestion del Instituto Publico de Investigacion

Lasededel proyectoseralaEstacion Experimental Pichilingue. La coordinaciondel proyectoy la
responsabilidad general de la gestion y administracion del mismo estara a cargo del Dr. Antonio
Bustamante, quien esinvestigador acreditado por laSENESCYT con experienciaeninvestigacion
en Bananoy la ejecucion de proyectos nacionales e internacionales. También sera responsable
de la colaboracion fluida y eficiente del equipo del proyecto y se asegurara de que todos los
participantes cumplan con sus obligaciones.

Las comunicaciones no oficiales sobre acuerdos, visitasy demas temasinherentes alaejecucion
del programa o proyecto, deberan realizarse, sin excepcion, entre el director/a, responsable,
coordinador o lider, o el responsable financiero/a y la contraparte oficial de la institucion
donante o financista.

La informacion oficial parcial o total del programa o proyecto debera considerarse informacion
confidencial. Lasolicitud de estainformacion podrarealizarse alamaximaautoridad del INIAP o
directamente al director/a, responsable, coordinador o lider, o responsable financiero/a del
programao proyecto; eneste casoeldirector/a, responsable, coordinadorolider, oresponsable
financiero/a debera poner en conocimiento del director de la Estacion Experimental, la
Direccion de Gestion del Conocimiento Cientifico y la Subdireccion General, con el fin de
obtener la autorizacion del envio de la informacion.

El trabajo en campo estara coordinado por los investigadores del Programa der Banano Platano
y otras Musaceas conjuntamente con los Departamentos de Biotecnologia, Suelos y Aguas,
Proteccion Vegetal, y Economia Agricola, quienes elaboraran los informes de avance y el
informe final a FONTAGRO. Las responsabilidades de estos departamentos, se alinean con los
objetivos y resultados del proyecto. Cuando se amerite se solicitara apoyo a técnicos de
universidades y gobiernos locales, asi como a guias locales en territorio.

El proyecto tendra partes interesadas que participaran en la reunion anual para proporcionar
asesoramiento y las aportaciones a la discusion sobre temas especificos. Los principales
interesados son FONTAGRO, INIA, IDIAF, agricultores, procesadores, exportadores, las
instituciones estatales pertinentes, universidades y gobiernos locales. El director del proyecto
garantizara un alto nivel de comunicacion entre los técnicos y grupos de interés a través de e-
mail, teléfono, videoconferencias, Skype y reuniones programadas.

20



10.2. Arreglos Institucionales y modalidad de ejecucion

El proyecto sera ejecutado por el Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias INIAP, en
la Estacion Experimental Pichilingue, con financiamiento del Fondo Regional de Tecnologia
Agropecuaria (FONTAGRO), mediante una carta de subvencion, tal como se detalla en el cuadro
9.

Cuadro 9 Cuadro de arreglos institucionales del proyecto

ARREGLOS INSTITUCIONALES

Tipo de ejecucion Instituciones involucradas

Directa (D) o Indirecta (l) Tipo de arreglo

Instituto Dominicano de
Directa Acuerdo de Co-Ejecucion Investigaciones Agropecuarias y
Forestales (IDIAF)

11, ESTRATEGIA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION
11.1. Seguimiento y evaluacion

Elseguimientode laejecuciondel presente proyectoserealizara semestralmente, atravésdela
matriz de programacion operativa anual POA establecida en conjunto con FONTAGRO.

El Director de la Estacion Experimental Pichilingue realizara el seguimiento y monitoreo
continuo, estableciendo evaluaciones internas que se coordinaran con las Unidades de
Planificacion de la Estacion. La Direccion de Gestion del Conocimiento hara seguimiento a este
monitoreo paraun posterior reporte ala Direccion Ejecutivay Subdireccion General del INIAP.

Adicionalmente, se realizara el seguimiento correspondiente de las entidades de control a
través de los avances semestrales en el sistema GPR.

La retroalimentacion al personal técnico de las conclusiones de los procesos de seguimiento y
evaluacion, seran importantes con la finalidad de implementar acciones correctivas a los
problemas encontrados

Conforme lo establecido en el Marco Logico del proyecto, se evaluaran los resultados de
acuerdo a las metas establecidas. Por otra parte, considerando la matriz de Marco Ladgico, se
podran efectuar dos tipos de evaluaciones:

¢ Unaintermedia, que busca medir el avance en el cumplimiento de los indicadores de
resultado (proposito), partiendode lacomprobacionde losindicadoresde componente.

e Unaalfinalizar la ejecucion del proyecto, que busca identificar el cumplimiento de los
objetivos propuestos al inicio del proyecto a nivel de indicadores de propésito, asi como
la evaluacion del cumplimiento de actividades y componentes del proyecto.
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