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1. Introduccion

La Estacion Experimental Tropical Pichilingue (EETP), perteneciente al Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias (INIAP), inici6 sus operaciones en enero de 1963 en el canton
Mocache, provincia de Los Rios. A lo largo de su trayectoria, se ha consolidado como la
institucion pionera en la investigacion de cultivos tropicales en el Ecuador. Su aporte trasciende
la generacion de tecnologias, pues ha impulsado una transformacién en la cultura productiva
regional mediante la diversificacion del agro y la implementacién de alternativas tecnolégicas
innovadoras que benefician directamente a los productores.

Es importante destacar la transferencia de tecnologias desarrolladas para los principales cultivos
de ciclo corto: posee el mayor banco de germoplasma de cacao con alrededor de 2500 accesiones,
lo que ha permitido el desarrollo de materiales de alta productividad de Cacao Nacional Fino de
Aroma. Asimismo, mantiene lineas de investigacion robustas en café, platano, banano, maiz,
ganaderia bovina y pastos. Durante el afio 2025, la EETP ha ejecutado y desarrollado sus
principales actividades basado en el plan de trabajo del periodo informado, para conseguir los
resultados generados desde las unidades técnicas (Programas y/o Departamentos), articulados en
equipos multidisciplinarios para una entrega permanente de conocimientos técnicos y cientificos
junto con la transferencia de tecnologia y la capacitacion, orientado su accionar en diferentes
rubros propios de la zona de influencia.

En este contexto la EETP se basa en los elementos estratégicos del INIAP, mision, vision, valores
y objetivos institucionales, que se encuentran alineados con el Plan Estratégico Institucional
(PEI), el Plan Operativo Anual (POA) y el presupuesto asignado, los cuales son instrumentos de
gestion que permiten operacionalizar las politicas publicas a través de metas medibles y resultados
verificables. Esta articulacidn asegura la transparencia, eficiencia y efectividad en la ejecucion de
los recursos publicos, en concordancia con la normativa establecida por la actual Secretaria
Nacional de la Administraciéon Publica y el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca
(MAGP), para impulsar la investigacion cientifica, generacion, validacion y difusién de
tecnologia.

2. Estructura Institucional

Mediante oficio Nro. MDT-SFSP-2021-0286-O de 01 de marzo de 2021, el Subsecretario de
Fortalecimiento del Servicio Plblico del Ministerio del Trabajo sefiala: “ (...) esta cartera de
Estado emite la VALIDACION TECNICA al Modelo de Gestion Institucional, Estructura
Organizacional y Estatuto Orgéanico del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias
(INIAP), los mismos que cumplen con los lineamientos y pardmetros técnicos emitidos por el
Ministerio del Trabajo y con lo establecido en la Norma Técnica de Disefio de Reglamentos o
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Estatutos Organicos de Gestion Organizacional por Procesos, expedida mediante Resolucion Nro.
SENRES-PROC-2006-0000046, de 30 de marzo de 2006; a fin de que la entidad ponga a
consideracion de su Directorio los referidos instrumentos para su aprobacion de acuerdo a lo
establecido en la Ley Constitutiva del Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuarias en su 5
literal a) del Articulo 8 una de las atribuciones del Directorio del INIAP que establece el “Dictar

y reformar el estatuto organizacional por procesos, asi como las normas internas” de la institucion

(...)”; (Figura 1).
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Figura 1. Estructura Organica — Nivel Territorial

3. Elementos Orientadores

3.1.  Vision
Ser el Instituto de referencia regional en investigacion, desarrollo e innovacion, articulador y
rector del Sistema Nacional de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién Agropecuaria,
Agroindustrial y de Forestacion Comercial del Pais.

3.2.  Misién

Investigar, desarrollar tecnologias e innovaciones, transferir tecnologia, producir material
vegetativo y prestar servicios de laboratorio para el sector agropecuario, agroindustrial y de
forestacion comercial, a fin de contribuir al desarrollo sostenible del Ecuador mediante la
aplicacién de la ciencia.
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3.3.  Valores
Son las actitudes que definen la forma de actuar del talento humano que labora en el Instituto

Nacional de Investigaciones Agropecuarias, y la manera como seré percibida por su entorno de
servicio: 6

» Lealtad: Confianza y defensa de los valores, principios y objetivos de la entidad,
garantizando los derechos individuales y colectivos.

» Transparencia: Accion que permite que los servidores se comporten de forma clara,
precisa y veraz, a fin de que la ciudadania ejerza sus derechos y obligaciones;

» Integridad: Proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente, se dice y
se hace, cultivando la honestidad y el respeto a la verdad.

» Honestidad: Realizar todas sus actividades en apego a la ley y denunciar cualquier acto
irregular o de corrupcion del cual tuviese conocimiento.

» Responsabilidad: Cumplimiento de las tareas encomendadas de manera oportuna en el
tiempo establecido, con la diligencia que emplean en la administracion de sus propias
actividades.

4. Objetivos Estratégicos

Los objetivos estratégicos institucionales planteados para el presente plan se enmarcan en las
competencias y atribuciones institucionales:

» Incrementar la generacion de procesos de investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico
e innovacion para el sector agropecuario, agroindustrial y de forestacion comercial, para
garantizar una racional explotacion, utilizacion y conservacion de los recursos.

» Incrementar la transferencia y difusion de tecnologias e innovaciones agrarias con la
finalidad de garantizar la seguridad y soberania alimentaria, el uso y manejo sostenible
de los recursos naturales y el incremento de la productividad.

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO CREANDO OPORTUNIDADES 2021 - 2025

Eje Econdémico Politica

3.1 Mejorar la competitividad y productividad, agricola, acuicola,

Objetivo 3: Fomentar pesquera e industrial, incentivando el acceso a la infraestructura
la productividad y | adecuada, insumos y uso de tecnologias modernas y limpias.

competitividad enlos | | jneamientos: E11. Desarrollar programas enfocados en incrementar

_ sectores agricola, la productividad agropecuaria, con un enfoque de conservaciony
industrial, acuicola y mantenimiento de la fertilidad de los suelos.
pesquero, bajo el
enfoque de la G9. Promover la investigacion cientifica y la transferencia de

economia circular ~ [conocimiento que permitan la generacion de oportunidades de empleo
en funcidn del potencial del territorio.
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5. Cobertura Territorial

La estacidn realiza 1+D+i en conjunto con el equipo multidisciplinario apoyado por las Estaciones
Experimentales: Litoral Sur, Portoviejo, Santo Domingo y Central Amazénica (Figura 2), donde @
la EETP dedica su investigacion principalmente en los siguientes rubros:

Cacao y Café,

Banano, Platano y Otras Musaceas,
Maiz Duro,

Ganaderia Bovina y Pastos.
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Figura 2. Cobertura de intervencion de la EETP

6. Cumplimiento de politicas, planes, programas y proyectos

Conforme al Plan Estratégico de la EETP, el 90% de los indicadores de resultados del periodo
2025 cumplieron o excedieron sus metas. Sobresale el impacto en transferencia tecnoldgica y el
solido desempefio operativo de los servicios de laboratorio y material de propagacion de cacao,
cuyas recaudaciones triplicaron las proyecciones. La Unica excepcion fue la meta 27.6 (semillas
de maiz y soya), con un cumplimiento del 50%. Para corregir esta brecha, se han activado planes
de mejora orientados a analizar las variables externas e internas que afectaron la comercializacion.
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Tabla 1. Cumplimiento de los objetivos estratégicos

Objetivo Estratégico/Competencias
Exclusiva

Incrementar la generacion de procesos
de investigacion cientffica, desarrollo
tecnolégico e innovacion en el sector

agropecuario, agroindustrial y de
forestacion comercial, garantizando una
racional explotacion, utilizacion y
conservacion de los recursos

Incrementar la difusion y transferencia de
conocimiento y alternativas tecnoldgicas
en el sector agropecuario

Incrementar el acceso a material vegetal
y servicios de laboratorio en el sector
agropecuario

Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias

Meta POA Resultados
. % Cumplimiento de
Indicadores I
No. De - § § la Gestion
Meta Descripcion Total Planificado  Totales Cunplidos
Se refiere a los resultados de procesos de
investigacion que generan conocimiento en Numero de estudios
25.6 . i 5 . 2 2 100
diversos temas agricolas, pecuarios, realizados
forestales o agroindustriales.
Comprende la divulgacion de resultados de
las investigaciones desarrolladas en 5
» A 5 . Ndmero de
25.7 diferentes ambitos agropecuarios, mediante . At 0 3 0
o . publicaciones técnicas
publicaciones técnicas como folletos,
manuales, libros, fichas, entre otros.
Corresponde a la publicacion de resultados
de los diferentes procesos de investigacion, Nimero de
25.8 a través de revistas cientfficas A - 2 35 1750
., . publicaciones cientificas
especializadas en temas relacionados al
sector agropecuario
Corresponde al nimero de agricultores P .
! . NUmero de agricultores
beneficiados en procesos de transferencia y .
difusion de tecnologias (cursos, beneficiados en
26.2 n d b procesos de 400 1518 3795
capacitaciones, eventos) IR
transferencia y difusion
de tecnologias
Corresponde al Numero de técnicos Numero de técnicos
(promotores agricolas, técnicos) beneficiados en
26.3 beneficiados en procesos de transferencia y procesos de 60 123 205
difusion de tecnologias, los cuales deberan | transferencia y difusion
continuar con la transferencia de tecnologia de tecnologias
Corresponde al nimero de cursos de Ny ——
26.4 capacitacion ejecutados en las estaciones Lo 2 5 250
X capacitacion ejecutados
experimentales
Corresponde al servicio de analisis de NUmero de analisis de
273 muestras realizadas de laboratorio de suelos | laboratorio de suelos y 7000 11270 161
y agua agua
Monto a recaudar por venta de semilla de | Monto a recaudar por
2IC maiz y soya reglstradas y certificadas venta de semilla AFES Lot =t
Monto a recaudar por venta de material de | Monto a recaudar por
27.7 propagacion vegetativa (Plantas clonales, venta de material de 21500 105923 493
mazorcas de cacao) propagacién vegetativa
Monto a recaudar por venta de productos | Monto a recaudar por
27.8 comerciales (cacao, maiz, soya, caucho, venta de productos 98903 116892 118

fruta de palma aceitera)

comerciales

Fuente: GPR 2025

7. Principales resultados de la Estacion Experimental

7.1.

Investigacién Cientifica e Innovacion

7.1.1. Alternativas tecnol6gicas

Con el objetivo de impulsar el incremento sostenible de la productividad nacional, la EETP
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durante el ejercicio 2025 ha generado y puesto a disposicion del sector agropecuario las
tecnologias que se detallan en la tabla 2.

Tabla 2. Alternativas tecnolégicas @
Tecnologia de manejo postcosecha semi-mecanizado para cacao
CCN 51, cultivado en las estribaciones de la region Andina del Generada
Ecuador
Produccion y aplicacion de inoculantes bioldgicos de
Trichoderma asperellum, T. virens y T. harzianum para el
manejo fitosanitario y fortalecimiento del sistema radicular en
banano y plétano.

Fuente: Repositorio INIAP e Informe Anual 2025

Generada

7.1.2. Publicaciones técnicas y cientificas

En cumplimiento de su mision de transferencia e investigacion, la Estacion Experimental
generd 35 articulos cientificos y 3 publicaciones técnicas cuyos resultados fueron publicados
en 2025. La figura 3 detalla esta labor de difusién nacional e internacional liderada por el
personal de la EETP del INIAP.
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Figura 3: Publicaciones cientificas generadas en la EETP.

7.1.3. Eventos Cientificos

La participacion del personal de la EETP en 13 eventos cientificos se ilustra en la Figura 4.
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Figura 4. Eventos cientificos afio 2025.

7.1.4. Cartera de Proyectos

7.14.1. Cartera de proyectos vigentes y en ejecucion (POA)

La ejecucion de la cartera de proyectos detallada en la tabla 3 constituye el pilar operativo de la
EETP, permitiendo la articulacion de soluciones tecnoldgicas ante desafios criticos del sector
agropecuario. ElI manejo técnico de estas 23 iniciativas asegura no solo el cumplimiento de las
metas institucionales de investigacion en rubros estratégicos como cacao, banano y maiz, sino
también la optimizacion de recursos bajo diversas modalidades de financiamiento, garantizando
la generacidn de conocimientos con alto impacto nacional e internacional.
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Tabla 3. Proyectos en ejecucion EET

Programa / Entidad / Modalidad de
De partamento Organismo Finan miento

Nombre del Proyecto

Variaciones en f‘3‘| |:e_nd|m|ento del maiz INIAP—H554_1 en la serie 01/01/2021 - | Dpto. Manejo de . 11
1 |de suelos de Pichilingue, por accién de la mecanizaciéon y la EETP Fiscal
- N 31/12/2025 Suelos y Aguas
fertilizacion.
Sistemas de cultivos y su relacion con las reservas de carbono, .
. e o S N 01/01/2017 - Dpto. Manejo de .
2 |atributos fisicos, quimicos y absorcién de nutrientes en la zona de EETP Fiscal
31/12/2025 Suelos y Aguas
Quevedo.
Calidad del fruto de ba_nano mad}Jr_ct del cv \_/VIllIa_ITIS (Musa 01/04/2025 - Dpto. Manejo de .
3 |AAA), en plantas sometidas a omision de nutrientes: N, P, K, EETP Fiscal
Mg, S 01/12/2026 Suelos y Aguas
. 13/04/2022 - | Dpto. Manejo de FIASA-EESD-
4 |Enfermedades letales en la palma aceitera en Ecuador. 12/04/2026 Suelos y Aguas EETP 2022-015
Recupel:acnﬁn del sistema tradlf:lonales de cultivo de Pacao enla £1/04/2023 - Dpto. Manejo de .
5 |zona baja de Molloturo, comunidad de Putucay y Jesus del Gran 20/04/2026 SIS W AGIES EETP Fiscal
Poder del Cantén Cuenca, provincia del Azuay. Yy Ag
Fomento de innovaciones bajas en cadmio y relevantes para el rrogratna Satao YT Administra | DeSIRA - La
- - . . N s 01/12/2020 - Café/Dptos. s
6 |clima para mejorar la resiliencia y la inclusién de los sectores 31/12/2025 Suelos dor de Unién Europea
cacaoteros en crecimiento en Colombia, Ecuador y Peru. i Y fondos (UE)
Uso de enmiendas para la mitigaciéon del cadmio en cacao | 01/08/2022 - | Dpto. Manejo de .
v (Theobroma cacao L.) en suelo alcalino. 31/12/2025 Suelos y Aguas H=ui s =cal
s Estudio de la fertilizacion del cultivo de cacao Nacional en| 01/01/2020- Dpto. Manejo de EETP Fiscal
suelos volcanicos de Quevedo. 31/12/2025 Suelos y Aguas
9 |mejoramiento genético de maiz duro Permanente Programa de Maiz EETP ULAM-Fiscal
Generac_l?n de estrategias cllme_xtlcamente inteligentes para la 15/01/2023- Progran:\a FIASA-EETP-
10 [produccién de biomasas forrajeras y su transformacion en Ganaderia y EETP
- - R - 15/07/2026 2023-021
proteina animal en el Litoral ecuatoriano. Pastos
Generar un nucleo bovino de carne en la Estacion Experimental Programa Convemo_de
11 |Tropical Pichilingue mediante el uso de transferencia de QAT = Ganaderia EETP CoepEeeiEn
bl 2 31/08/2027 it Técnica entre
. MAG.INIAP
12 Improving the Resilience of Bananas to Their Major Diseases 01/08/2021 - | Dpto. Proteccion IAEA Administrador
Throungh Mutation Breeding Techniques 30/07/2026 Vegetal de fondos
13 Evaluacion de_ germ.oplasma ’c_ie cacao para su inclusién en 1992- Programa (?acao 4 EETP Fiscal
procesos de mejoramiento genético. Permanente Café
Desarrollo de progenies hibridas de cacao (Theobroma cacao
L.) con a-ltO r_en(?l_mlento, call_dad organo_leptlca y con reSllrIeleCIa 20/08/2019 - | Programa Cacao y .
14 |al cambio climéatico, a partir de genotipos con caracteristicas . EETP Fiscal
" N N N A A 31/12/2026 Café
promisorias de rendimiento, calidad y resistencia a
enfermedades.
Evaluacién de los porcentajes de ferrnentacnﬁn de las a'lmendras 09/11/2022- | Programa Cacao y .
15 |de cacao (Theobroma cacao) mediante espectometria de luz 1/12/2026 Café EETP Fiscal
visible y el método tradicional basado en la Norma INEN 176.
Convenio de
Evaluacion del p?rfll organoléptico y espectral de los 01/10/2022- | Programa Cacao y Cpoperacnon
16 [componentes y bebidas fermentados con moderado grado de 01/12/2026 Café EETP Técnica entre
alcohol, obtenidas a partir de cacao y café. AROMACO-
EETP
Convenio de
Caractenzamé_n fenotipica de .progemes h|br|d:-_xs Fl‘c_le café 06/04/2023- | Programa Cacao y C’oo;?eracuén
17 |robusta obtenidas del cruzamiento entre genotipos élites de 6/4/2028 Café EETP Técnica entre
INIAP y NESTLE. Nestlé Ecuador -
INIAP
Desarrollo de agrotecnologias como estrategia ante la amenaza
18 |de enfermedades que afecten la produccién de Musaceas en el 03/01/2022 Programa de EETP Inversiéon
. 31/12/2025 Banano
Ecuador™.
Evaluacion de seis materiales promisorios de banano entre la Sg:\/:ggig:
19 Estacion Experimental Tropical Pichilingue del Instituto| 02/01/2024- Programa de EETP tgcnica
Nacional de Investigaciones Agropecuarias (INIAP) y RAHAN| 30/04/2026 Banano investigacién
MERISTEM del Ecuador Cia. Ltda. RAHAN-INIAP
o | e B e o ot be] 01/05/2021 - | Programa de | FoNTAGR | Administador
N P 30/12//2025 Banano o de fondos
y el Caribe.
i - 03/01/2024- Recursos FIASA-EESC-
21 |Conservacion de Manejo del banco de Germoplasma del INIAP 30/12/2025 Fitogeneticos EETP 2024-022
Aplicacion de la t(_ecnolc_ngla de edlclor? geneFlca en 13/04/2022 - . 3 FIASA-EETP-
22 |banano para el mejoramiento de la resistencia a Foc R4T Biotecnologia EETP
o N 31/12//2025 016-2022
vy las principales enfermedades del cultivo.
Innovaciones para la prevencion y manejo de FOC-R4T en 03/2022 - -
23 | América del Sur (Proyecto ALERTA) o6/2025 |Proteccion Vegetal s Gz

Fuente: Informes Técnicos Anuales Programas y Dptos. 2025.
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7.1.5. Rubros y Areas transversales de la Estacion Experimental

7.15.1. Rubro Cacao y Café

12

La Estacion Experimental Tropical Pichilingue (EETP) ejecuta actualmente diversas lineas de
investigacion orientadas a la obtencion de nuevas variedades de Cacao Fino de Aroma. Estos
esfuerzos se centran en alcanzar los siguientes estandares: Incremento del rendimiento por
hectareas, perfiles de sabor y aroma superiores para mercados de especialidad, cumplimiento
estricto de las normativas internacionales vigentes sobre metales pesados y residuos quimicos.

Durante el afio 2025, se ha generado avances preliminares como:

v Identificacion de genotipos de cacao con baja incidencia de enfermedades en colecciones
tipo acriollado y silvestres emparentados con variedad Nacional, para su uso en
programas de mejoramiento genético.

v" Selecciéon de descendencias hibridas con caracteristicas promisorias de produccion,
tolerancia a enfermedades y estrés hidrico.

v" Validacién de la estrategia del cambio de copa con uso de materiales de alto rendimiento
de cacao en el subtrépico del canton Cuenca, provincia del Azuay (FIASA).

v Diferenciacion de porcentajes de fermentacion de almendras de cacao mediante
espectrometria de luz visible y el método tradicional basado en las normas INEN 176.

v Desarrollo del perfil organoléptico y espectral de componentes y bebidas fermentados
con moderados grados de alcohol obtenidas a partir de cacao y café.

v’ ldentificacion de progenies hibridas F1 de café Robusta obtenidas de cruzamientos entre
genotipos élites del INIAP y Nestlé.

7.15.2. Rubro Maiz

De manera complementaria, la estacion impulsa la generacion de nuevas tecnologias para el rubro
Maiz, enfocadas en mejorar la resiliencia del cultivo y optimizar los paquetes tecnoldgicos para
los productores locales, en mejoramiento genético de maiz amarillo duro. Se han obtenido
resultados preliminares:

v' Se determind la adaptacion y eficiencia de un hibrido simple experimental de maiz
amarillo duro para las zonas del tropico himedo (Los Rios) y seco (Manabi), alcanzando
un rendimiento promedio de 8 t ha™ al 13% de humedad.

v" Se gener6 un background genético compuesto por 28 lineas S4 con Stay Green que
serviran para nuevas cruzas simples y/o triples de maiz amarillo duro.

v Se obtuvieron 10 lineas endogamicas derivadas de nuevas fuentes de germoplasma con
tolerancia a pudricion de mazorca y alto rendimiento, que serviran para futuros trabajos
de hibridacion.
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7.15.3. Rubro Musaceas

Mediante los Proyectos de investigacion se han obtenidos los siguientes resultados:

13

» Desarrollo de agrotecnologias como estrategia ante la amenaza de enfermedades que
afecten la produccion de Musaceas en el Ecuador”.

v" Conformacion de una coleccion nacional de musaceas, priorizando la
conservacion y estudio de genotipos clave (Williams, Gros Michel y Dominico
Harton).

v Establecimiento de una cepario de 64 microorganismos identificados a nivel
molecular con una capacidad de inhibicion >60% sobre patdgenos como
Ralstonia y Fusarium R1.

v' Lavariedad Formosana demostré un comportamiento agronémico y rendimiento
equivalentes al testigo Williams, manteniendo niveles similares de tolerancia a
la Sigatoka negra.

v' Mediante el uso de agricultura 4.0, se identificé al déficit hidrico como un
limitante critico de la productividad, causando una reduccién en la biomasa y un
retraso fenoldgico de 20 dias en la emisidn foliar.

» Proyecto: Fortalecimiento de capacidades para la prevencion y el manejo de la
marchitez por Fusarium de las Musaceas en América Latina y el Caribe (AIEA).

v" Se lograron identificar microorganismos antagénicos (Bacillus y Pseudomonas)
gue neutralizan el progreso de Fusarium oxysporum fs. cubense raza 1 (Foc R1)
registrando bajos porcentajes de incidencia.

7.1.5.4. Rubro Ganaderia Bovina y Pastos

En la EET-Pichilingue a través del Programa de Ganaderia Bovina, el hato mantiene su estatus
sanitario como libre de enfermedades infecciosas (DVB, IBR y LBE). Asimismo, cuenta con
certificacion oficial de predios libres de brucelosis y tuberculosis. Asi como también conforme el
proyecto “Generacion de estrategias climaticamente inteligentes para la produccion de biomasa
forrajera y su transformacion en proteina animal en el litoral ecuatoriano” (FIASA). Se han
desarrollados y obtenidos resultados preliminares:

v Este proyecto evidencié que la implementacion de pastoreo inteligente con la
suplementacion de ensilaje de maiz INIAP H-551, se obtienen ganancias de peso
entre 700 a 1.000 gramos/animal/dia.

v El género Panicum, alcanza producciones que oscilan entre 44 a 45 t ha™t por
corte, con el uso de pastoreo inteligente en las provincias de Los Rios y Manabi.

v Alternativa tecnolégica del uso de ensilaje, mediante la utilizacién de biomasa
forrajera del Hibrido de maiz INIAP H-551 con una produccién 65 a 80 t ha™.

7.1.5.5. Areas transversales —Biotecnologia
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Diagnostico de enfermedades vasculares en musaceas Biotecnologia.

La EETP participd en la identificacion del primer caso de Fusarium oxysporum (Foc
RA4T), a partir de una muestra cerrada de ADN.

Proyecto: Mejorar la resiliencia del banano ante sus principales enfermedades mediante
técnicas de mejoramiento por mutaciones (AIEA).

Se obtuvo la primera poblacion de plantas mutantes de banano para evaluacion de
resistencia a patdgenos causantes de enfermedades vasculares.

Proyecto: Aplicacion de la tecnologia de edicion genética para el mejoramiento de
muséceas (FIASA).

Se empled la plataforma Crispr/Cas para realizar mejoramiento genético con protocolos
validados para la edicidn génica en tres lineas de investigacion: in silico (bioinformatica),
biologia molecular y cultivo de tejidos en musaceas.

7.1.5.6. Area transversal — Manejo de Suelos y Aguas

Mediante el proyecto “Fomento de innovaciones bajas en Cadmio y relevantes para el clima para
mejorar la resiliencia y la inclusion de los sectores cacaoteros en crecimiento en Colombia,
Ecuador y Pert”. (DeSIRA - La Unién Europea - UE), se han obtenido resultados preliminares.

v" Del Banco de Germoplasma de la EETP se identificaron genotipos de cacao con baja y
alta capacidad de absorcion de Cadmio (Cd).

v" En las zonas cacaoteras del pais se identificaron cinco genotipos con baja y alta absorcion
de Cd, los cuales fueron evaluados como patrones e injertos, reciprocamente.

v Se ha fortalecido la capacidad analitica de laboratorio con equipo de determinacion de
metales pesados, homologado a nivel internacional, que genera informacién en menor
tiempo y sin uso de quimicos toxicos.

7.1.5.7. Areas transversal Proteccion Vegetal

Mediante el Proyecto: Innovaciones para la prevencion y manejo de FOC-R4T en América del
Sur (INIAP-GIZ), se han obtenido el siguiente resultado.

Fortalecer las capacidades de las asociaciones y productores para el desarrollo de sistemas
agricolas sostenibles, con la adopcion de la tecnologia mediante el acompafiamiento técnico,
siendo beneficiados 131 productores de banano y platano en las provincias de El Oro (Guabo,
Pasaje, Arenillas y Machala), Manabi (El Carmen), Cotopaxi (La Mand) y Los Rios (Valencia).

Instituto Nacional de
Investigaciones Agropecuarias
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7.1.5.8. Area transversal Recursos Fitogéneticos

Conforme el proyecto “Conservacion de Manejo del Banco de Germoplasma del INIAP (FIASA
EESC-EETP), se ha continuado durante el periodo 2025 las actividades alineada con el Tratado 15
Internacional sobre Recursos Fitogenéticos, la EETP conserva in situ cerca de 6.000 accesiones

vegetales para fortalecer la seguridad alimentaria y la resiliencia climética. El inventario destaca

por su riqueza en biodiversidad local, incluyendo 2.500 accesiones de cacao nacional y 170 de
musaceas.

7.1.6. Transferencia de Tecnologia

Capacitaciones, eventos y cobertura realizado por la EETP

Durante el afio 2025 se desarrollaron 108 eventos con una participacién total de 3.115 asistentes,
lo que evidencia una alta cobertura territorial y capacidad de convocatoria. En promedio, cada
evento contd con aproximadamente 29 participantes, lo que sugiere espacios manejables para la
transferencia efectiva de conocimientos (Tabla 4).

La distribucion de actividades muestra una clara priorizacién en areas estratégicas:
» Fortalecimiento productivo agricola

v’ Capacitacion en cacao (33 eventos, 1.117 participantes) Representa la linea de
mayor intervencion, lo cual es coherente si el cacao es un cultivo estratégico en
la zona. El alto numero de beneficiarios indica un impacto directo en la mejora
de practicas productivas, manejo de cultivo y calidad del grano.

v Capacitacion en suelos (30 eventos, 434 participantes) Refuerza la sostenibilidad
productiva, promoviendo manejo adecuado del suelo, fertilidad y conservacion,
factores clave para todos los sistemas agricolas.

v Otros rubros (maiz, huertos, musaceas y ganaderia) suman menor nimero de
eventos, pero contribuyen a la diversificacién productiva y seguridad alimentaria.

» Gestion del conocimiento y articulacion
v Reuniones de coordinacion (11 eventos, 114 participantes) Reflejan esfuerzos de
planificacion interinstitucional, fundamentales para la sostenibilidad de las

acciones.

v' Giras técnicas (8 eventos, 256 participantes) Tienen un alto valor formativo
préctico, facilitando el aprendizaje experiencial y adopcion de innovaciones.

v Socializaciéon de tecnologias (5 eventos, 95 participantes) Promueve la
transferencia tecnoldgica desde la EETP hacia productores.
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v" Formacion, evaluacion y cierre de procesos Clausura de capacitaciones (3
eventos, 133 participantes) Indican procesos formativos estructurados con
seguimiento.

v Diagnésticos participativos (3 eventos, 46 participantes) Permiten ajustar 16
intervenciones a necesidades reales del territorio.

» Evento de alto impacto

v Fiesta del Suelo (1 evento, 711 participantes) Es el evento con mayor alcance
individual, generando sensibilizacion masiva sobre la importancia del suelo,
alineado con enfoques de sostenibilidad.

La EETP ha desarrollado una intervencion amplia, diversa y estratégicamente enfocada, logrando
un impacto significativo en la capacitacion, sostenibilidad y modernizacion de la agricultura local.
La combinacién de formacion técnica, articulacion institucional y transferencia de tecnologia
posiciona a la EETP como un actor clave en el fortalecimiento del sector agropecuario en su zona
de influencia. El volumen de capacitaciones (méas de 60% de los eventos) evidencia un fuerte
impacto en: Adopcion de buenas practicas agricolas, Incremento potencial de productividad,
mejor manejo de recursos naturales.

Tabla 4. Eventos de capacitacion.

Capacitacion 73 1684
Reuniones de trabajo de coordinacion y planificacion 11 114
Giras técnicas, académicas. 8 256
Socializacion portafolio de tecnologias EETP 5 95
Clausura de cursos capacitacion (cacao -Dr. Suelo) 3 133
Diagndstico participativos 3 46
Fiesta del Suelo (FAO) 1 711
Firma de convenios (Fundacion WONG) 1 29
Establecimiento de parcela de maiz 1 19
Pasantias estudiantes 1 15
Café Cientifico Ganaderia 1 13

Fuente: Informe Técnico Anual - NTC 2025

7.1.7. Produccioén

Produccion de Semilla de maiz duro y soya

Durante el 2025, la EET-Pichilingue produjo 4.753 kg de semillas de maiz duro y sota en las
categorias basica, registrada y/o certificada. Conforme el detalle presentado en la tabla 5 de la
produccién de semillas por rubro, variedad, categoria y cantidad durante el periodo informado.
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Tabla 5. Produccién de Semilla

Cantidad

Variedad Categoria  Producida Velztas COb; rtijra
(Kg) (Kg) (ha)
Maiz Duro INIAP H-551 Certificada 380.00 1090 72,87 17
Maiz Duro |Parental Macho INIAP H-551 (S4 B-520) Bésica 0 10 2
Maiz Duro  |S4 B-521 Basica 3 N/A
Maiz Duro  |S4 B-523 Bésica 0 N/A
Maiz Duro |Parental Hembra INIAP H-553 (S4 Pichilingue 7928) Bésica 8 0
Maiz Duro |Parental Macho INIAP H-553 (S4 Poblacién A1) Basica 20 0
Maiz Duro |Parental Hembra INIAP H-554 (S4 L-21-3-1-1-COM{  Basica 20 0
Maiz Duro |Hibrido Simple (Parental Hembra INIAP H-551) Bésica 17 30 2
Maiz Duro  |INIAP H-553 Certificada 450 116 7,73
Maiz Duro  |INIAP H-554 Certificada 750 394 26,27
Soya INIAP -307 Certificada 0 622 13,82
Soya INIAP -307 Registrada | 2.700,00 1485 33
Soya INIAP -307 Bésica 405 N/A

Fuente: Dpto. Produccion y Servicios EETP, 2025.
*Estimacion de la superficie plantada de acuerdo a la cantidad de semilla vendida
Produccion de Material Vegetativo

Durante 2025, la produccion del material vegetativo de cacao tipo nacional fue de 102.389
especificamente en la multiplicacion de los clones EETP-19, 103, 575, 576, 800, 801, 802, EETP-
803 y EETP-804 y varetas, conforme se detalla en la tabla 6.

El 85% de la cobertura total y de los ingresos depende de las variedades modernas (serie 800).

Sostenibilidad, existe una demanda saludable para variedades con perfiles especificos como
"Floral" y "Sabor Emeralda”, donde el mercado esta dispuesto a pagar por encima del ritmo de
produccién actual.

Tabla 6. Produccion de material vegetativo.

. Cantldgd Ventas Cobertura
Rubro Variedad Producida (UND) (ha)*
(UND)

Cacao (Planta Injerta) |EET-19 650 650 0,6
Cacao (Planta Injerta) |EET-103 631 631 0,59
Cacao (Planta Injerta) |EET- 575 630 630 0,59
Cacao (Planta Injerta) |EET- 576 605 605 0,56
Cacao (Planta Injerta) |EET- 48 0 720 0,67
Cacao (Planta Injerta) |INIAP EETP-800 AROMA PICHILINGUE 35.068,00 | 29.308,00 27,26
Cacao (Planta Injerta) |INIAP EETP-801 FINO PICHILINGUE 35.298,00 | 28.108,00 26,15
Cacao (Planta Injerta) |INIAP EET-802 11.350,00 | 9.700,00 9,02
Cacao (Planta Injerta) |INIAP EETP-803 "Floral Pichilingue" 10.454,00 | 16.776,00 15,61
Cacao (Planta Injerta) |INIAP EETP-804 "Sabor Emeralda" 7.703,00 10.717,00 9,97
Cacao (\Vareta) INIAP EETP-800 AROMA PICHILINGUE - 4420 8.22
Cacao (Vareta) INIAP EETP-801 FINO PICHILINGUE 640 1.19
Cacao (Vareta) INIAP EET-802 1220 2.27

Fuente: Dpto. Produccion y Servicios EETP 2025.

*Estimacion de la superficie plantada de acuerdo a la cantidad material vegetativo vendido.
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7.1.8. Servicios Especializados
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La EETP en el periodo 2025, realizo el servicio de analisis de suelos, aguas y tejidos alcanzando
un total de 11.276 muestras, en atencién a productores, instituciones publicas y empresas
privadas. Asi como también los analisis Fitopatoldgicos (25), Entomoldgicos (444) y de Calidad
Integral de Cacao y Café (700) ver tabla 7.

Tabla 7. Analisis de servicios especializados

. e *Ndmero de Namero de Ingresos
Tipo de analisis muestras USUArios generados
(USD)
Andlisis de Suelos y Aguas 11.276 868 154.493,34
Anélisis Entomoldgicos 444 72 2.995,85
Analisis Fitopatolégicos 25 7 399,86
Andlisis de calidad de cacao 700 16 1550,73
Total 12.445 963 159.440

Fuente: Matriz de servicios-Laboratorios EETP-2025.

8. Relacionamiento Institucional

En 2025, la EETP fortalecid su red de 1+D+i mediante alianzas estratégicas con organismos como
Nestlé, RAHAN Meristem y diversas universidades (UTMACH, UTELVT). Esta sinergia no solo
vincula a la EETP con plataformas globales, sino que optimiza la transferencia de conocimientos
para desarrollar sistemas de innovacion regionales mas vigorosos.

La vigencia de estos acuerdos asegura la continuidad de lineas de investigacion en rubros criticos
como café, cacao y banano. Aunque el avance de los Objetivos Especificos (OE) ha sido
heterogéneo, los progresos son constantes; destaca especialmente el convenio con Nestlé Ecuador
S.A., que registra un cumplimiento del 87% y se posiciona como un referente en la evaluacion de
genotipos de café con baja acumulacion de metales pesados.

Impacto de la Cooperacién Interistitucional

» Sanidad Vegetal: Evaluacion de materiales de banano tolerantes al Fusarium (Foc R4T)
mediante el convenio con RAHAN Meristem.

» Valor Agregado: Creacion de protocolos de procesamiento para mejorar la calidad
sensorial y el potencial exportable de rubros tradicionales.

» Sinergia Institucional: Transferencia tecnolédgica y validacion de procesos a través de
convenios marco con universidades clave (UTEQ, ESPAM, UTMACH y UTELVT),
uniendo la academia con el rigor del INIAP.
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9. Talento Humano

9.1. Anadlisis anual de personal de la Estacion Experimental

Al cierre del ejercicio 2025, la EETP registr6 una némina de 140 funcionarios, lo que representa 19
una disminucion frente a los 147 reportados al inicio del afio. Esta reduccion se atribuye,
principalmente, a la supresion de partidas y a la conclusion del proyecto de inversion DAPME.

Respecto a la estructura contractual (Tabla 8), destaca el personal bajo el Cédigo de Trabajo o

contrato indefinido (57%), seguido por nombramientos permanentes (20%), provisionales (16%)

y servicios ocasionales (7%).

Tabla 8. Personal por modalidad de contratacion EETP.

Modalidad Numero de
funcionarios
Nombramiento Permanente 28
Nombramiento Provisional 22
Contrato de Servicios Ocasionales 9
Indefinidos 81

Fuente: Talento Humano-EETP-2025.

El perfil académico del personal de la estacion se distribuye de la siguiente manera: un 46% posee
formacion de cuarto y tercer nivel (26% y 20% respectivamente), desempefidndose en areas de
investigacion, transferencia, produccién y administracion (Tabla 9). EI 54% restante, que incluye
niveles de educacién bésica, bachillerato o sin instruccién, se encarga de procesos de apoyo,
servicios generales y labores operativas donde predomina la mano de obra.

Tabla 9. Nivel de estudios del personal de la EETP.

Instruccion Formal Nur.nero (.je
funcionarios
Phd. 4
Master 32
Diplomado 1
Ingenieria 27
Tecnologia 1
Formacion Incompleta 75

Fuente: Talento Humano-EETP-2025.

De la némina total de la EETP, el 58% de los funcionarios esta vinculado bajo la modalidad de
Codigo de Trabajo y el 42% pertenece al régimen de la LOSEP (Tabla 10).
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Tabla 10. Personal bajo cédigo de trabajo y LOSEP

L . NUmero de
Régimen . .
funcionarios
LOSEP 59 20
Codigo de Trabajo 81

Fuente: Talento Humano-EETP- 2025

9.2. Capacitacion recibida por el personal de la estacién

El personal técnico y administrativo de la EETP participd en programas de capacitacion bajo
modalidades presenciales y virtuales, cuyos detalles se presentan en la tabla 11.

Tabla 11. Capacitacion del personal de la EETP.

0. de Duracion de
ema ae Cala aclone
onario ad)a aClo

Adaptacion al cambio climatico en el sector agropecuario 33 5
Analisis de metales pesados en suelos para un cacao 1 3
seguro
Elaboracién del cuadro general de clasificacion

., 3 40
documental y tabla de plazos de conservacion documental
Enfoque de igualdad y no discriminacién generacional e ’ 40
intergeneracional
norma técnica del subsistema de formacion y capacitacion ’ 8
para servidores publicos
Operador del sistema nacional de contratacion publica — 26 5
fundamentos de contratacion publica
Habilitacion para médicos veterinarios para el programa
nacional de prevencion y control de brucelosis bovina 1 24
para el ecuador continental
Plan nacional de bioeconomia para el sector agropecuario, 13 8
forestal, acuicola y pesquero del ecuador
Gestidn de los procesos de contratacion publica 1 40

Fuente: Talento Humano-EETP-2025.

10. Presupuesto

La gestién financiera de la EETP en 2025 inici6 con un presupuesto de USD 2.583.574,25,
financiado a través de diversas fuentes (fiscal, autogestion, FIASA y proyectos de inversion).
Como resultado de los ajustes realizados a lo largo del afo, el presupuesto codificado se ajusté a
USD 2.707.702,48. Finalmente, la institucién alcanzé una ejecuciéon devengada de USD
2.721.631,40, logrando un cumplimiento global del 98,23%.
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10.1. Ejecucion del presupuesto de gasto corriente

El presupuesto asignado al gasto corriente, segun su fuente de financiamiento, ascendié a USD
2.105.709,77 (Tabla 12), desglosandose de la siguiente manera: 21

» Recursos Fiscales: Representan el componente con mayor peso en la estructura
financiera. Con un presupuesto codificado de USD 1.861.949,58, su ejecucion alcanzo el
99,56% (USD 1.853.740,08). Este resultado refleja un cumplimiento casi total de las
metas planificadas y una alta eficiencia operativa en la utilizacién de los fondos estatales.

» Autogestion: Para esta fuente se registré un presupuesto codificado de USD 221.077,55,
logrando una ejecucion del 93,58% (USD 206.890,57). Si bien el nivel de cumplimiento
es satisfactorio, el remanente del 6,42% identifica oportunidades de optimizacion en los
procesos de recaudacion o en la agilidad de la reinversion de estos recursos.

» Fondo de Investigacion de Agrodiversidad, Semillas y Agricultura Sustentable (FIASA):
Presentd el nivel de ejecucion mas moderado del ejercicio. De un monto codificado de
USD 175.282,37, se ejecutd el 85,62% (USD 150.069,09). Esta brecha del 14,38% se
atribuye, preliminarmente, a los tiempos especificos de los ciclos de investigacion o a
procesos de contratacién pendientes de liquidacion al cierre del periodo.

Tabla 12. Presupuesto ejecutado de Gasto Corriente de la EETP, 2025. (Millones de dolares)

Descripcion Codificado Devengado % Ejec.

Suman Recursos Fiscales 2.105.709,77 2.089.915,52 98,89%

Recursos Fiscales (Autogestion) Fuente 002 221.077,55 206.890,57 93,58%
Recursos Fiscales Fuente 001 1.861.949,58 | 1.853.740,08 99,56%
Recursos Fiscales Fuente 001 (FIASA) 175.282,37 150.069,09 85,62%

Fuente: Reportes eSIGEF-Presupuesto EETP-2025.
Elaborado: Planificacion

10.2. Ejecucion del presupuesto de gastos de inversion
La evolucién del gasto no permanente durante el periodo 2025, conté con un presupuesto

codificado de USD $ 8577,166,46, se ha devengando el valor de USD 814.265,70, registrando
una ejecucion del 94,99% (Tabla 13), de los cuales se desglosa los siguientes proyectos:

Tabla 13. Presupuesto de Gasto de Inversion de la EET-Pichilingue 2025. (Millones de ddlares)
Nombre de los Proyectos Codificado Devengado
Proyecto de Musaceas - DAPME 424.600,98 423.139,66 99,66%
Proyecto-Gestion subsistema empleo SP (benef 87792 87792 100%
Suman recursos de Inversion 857.166,46 814.265,18 94,99%

Fuente: Reporte eSIGEF- Presupuesto EETP-2025.
Elaborado: Planificacion EETP.
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10.3. Ejecucion del Presupuesto de Ingresos

El ingreso generado por autogestidn ascendié a una recaudacion efectiva de $485.730,40. Este
resultado supera las metas planificadas gracias a los ingresos generados por los servicios de los
laboratorios de Entomologia, Fitopatologia, Calidad Integral de Cacao, y Manejo de Suelos y
Aguas. Asimismo, contribuyeron positivamente las capacitaciones, regalias y la comercializacion
de productos agropecuarios, destacando la venta de productos comerciales; palma aceitera,
caucho, maiz, cacao, venta de semillas y plantas clonales (Tabla 14).
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La produccion Agropecuaria y Forestal: Es el motor principal de ingresos, representando el 59%
del presupuesto total devengado de 304.361. Es notable que en este rubro se ha devengado el
100% de lo proyectado, pese a queda un saldo pendiente por recaudar de 5.513,65.

Prestacion de Servicios: Representa el 37% del presupuesto. Muestra un nivel de ejecucion fuerte,
con una recaudacion de 189.470.

Tabla 14. Presupuesto de Ingresos generados por Autogestion (Millones de délares)

Autogestion
Fte. 002

Descripcion

Prestacién de Servicios

Codificado
200.000,00

Devengado

189.470,19

Recaudado

183.956,54

Saldo por
Recaudar
5.513,65

Produccidn Agropecuarios y
Forestales

304.360,90

304.360,90

281.678,41

22.682,49

*Otros no Especificados

20095,45
524.456,35

20095,45
513.926,54

20095,45
485.730,40

Fuente: Reporte Esigef-Presupuesto EETP-2025

Elaborado: Planificacién

*QOtros no especificado: Corresponde a recaudacion por otros conceptos

11. Procesos de Compras Publicas.

Durante el ejercicio fiscal 2025 refleja una estrategia de contratacién diversificada, orientada a
sostener la operatividad de los diversos departamentos y programas técnicos de la Estacién. La

0
28.196,14

ejecucion total asciende a $416.408,29, distribuidos de la siguiente manera ver tabla 15:

Tabla 15. Detalle de los procesos de contratacion de compras publicas

ESTADO ACTUAL

Valor Total Valor Total

TIPO DE CONTRATACION Numero total NUmero total

Adjudicado

Finalizado

adjudicado

finalizados

(USD)

(USD)

Subasta Inversa Electrénica 4 68.943,36 4 68.943,36
Infima Cuantia 127 204.029,41 127 204.029,41
Catalogo Electronico 32 21.374,41 32 21.374,41
Procedimiento Especial 52.061,39 3 52.061,39
Licitacién de obra 1 69.999,72 1 69.999,72

Fuente: Compras Publicas EETP, 2025
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La gestion operativa predomina la contratacion por infima Cuantia el cual representé el 49.0% de

la participacion financiera, consolidandose como la herramienta principal para el sostenimiento

diario de los departamentos y programas. Su alta incidencia responde a la necesidad de adquirir

insumos inmediatos y servicios de mantenimiento técnico, garantizando que las actividades de 23
campo Y laboratorio no se detengan ante requerimientos de baja escala, pero de alta criticidad

operativa (Figura 5).

La inversion en infraestructura que constituye el 33.4% de la inversion se concentré en dos
modalidades clave para el crecimiento institucional:

» Licitacion de Obra (16.8%): Orientada exclusivamente a la mejora de la infraestructura
fisica, permitiendo la adecuacién de laboratorios y areas experimentales que cumplen con
estandares de investigacion modernos.

» Subasta Inversa (16.6%): Utilizada para la adquisicion de bienes especializados. Esta
modalidad ha permitido optimizar el presupuesto institucional al obtener tecnologia y
suministros técnicos de alta calidad mediante la puja hacia la baja en costos.

El 17.6% restante se distribuyé en mecanismos que aportan flexibilidad y cumplimiento
normativo:

» Procedimiento Especial (12.5%): Fundamental para atender necesidades especificas y
urgentes que, por su naturaleza técnica o de propiedad intelectual, requieren un
tratamiento diferenciado.

» Catélogo Electronico (5.1%): Aunque representa el menor porcentaje financiero, es el
mecanismo que aporta mayor eficiencia en la adquisicion de suministros de oficina y
bienes generales, reduciendo los tiempos de espera administrativa.

Catalogo Electrénico

Procedimiento Especial  [aaiikis

Subasta Inversa 16,60%

Licitacion de Obra 16,80%

TIPO DE CONTRATACION

49,00%

.

infima Cuantia

-

e + # z
# - - - “ -

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

Figura 5. Porcentaje de Participacion Financiera — Compras publicas
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12. Firmas de Responsabilidad.
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Ing. Ruth Tenesaca Mera

Responsable de Planificacion

Estacion Experimental Tropical Pichilingue
Instituto Nacional de Investigaciones
Agropecuarias — INIAP

Revisado y Aprobado por:

Mgs. Carlos Molina Hidrovo
Director de Estacion
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